TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 5 Péoc lap - Tu do - Hanh phic

_m BAO CAO

Vé két qua hoat dong sin xuit kinh doanh va diu tw nim 2015
Keé hoach san xuat kinh doanh va dau tw nam 2016

Bim son, ngay ...... thang 4 nam 2016

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP LILAMAS5

Can ctr Luat doanh nghiép sb: 68/2014/QH13, ngay 26/11/2014;

Can ¢t Piéu 1& T chuc hoat dong cua Cong ty co phén Lilamab;

_Homnay Cong ty cb ph?m Lilama5 tran trong Bdo céo v6i Dai hoi ddng cb dong
vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu nam 2015 va phuong hudng nhiém
vu san xuat kinh doanh, dau tu nam 2016 nhu sau:

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015:

1. Két qua san xuat kinh doanh, du tw nim 2015:

Nam 2015 tinh hinh kinh té trong nudc va thé gidi van con nhiéu kho khan.
Nhung v6i sy no lyc ciia Ban lanh dao cung toan thé can bo cong nhan vién Cong ty
c0 phan Lilama5 da quyét tam phan dau dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2015 nhu sau:

£ Thue Tyl
T Chi tiéu chinh Pon vi tinh | Kehoach | nam | thue,
T : nam 2015 : hién/keé
2015

hoach
1 | Gia trj san lugng Ty dong 410,000 | 450,612 110%
2 | Doanh thu Ty dong 280,000 304,713 109%
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 0,310 2,752 -
4 | Nop ngan sach Nha nude Ty dong 15,400 15,800 102%
5 | PAu tu dung cu, thiét bi thi cong | Ty dong 11,000 5,332 48%
6 | Thu nhap BQ 01 nguoi/thang Triéu dong 6,50 6,80 105%

2. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh niim 2015:
a. Nhirng thuan lgi:

Trong thoi gian qua, duoc sy quan tam, gitp d& cua lanh dao Tong Cong ty Lap
may Viét Nam va sy tin tuong cua d6i tac khach hang nén Cong ty co phan Lilama5
da trién khai thi cong dam bdo an toan, chét lugng, ding tién d6 & mot sb du an nhu:

- Dy 4n Nha may loc héa dau Nghi Son

- Dy 4n Nha may nhié¢t dién Thai Binh 2
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- Xay lip tram 220 KV Son Ha Quang Ngii

- Xay lap tram 220 KV Vinh Tudng Vinh Phiic

Xay lap tram 220 KV Thai Thuy Thai Binh

Du 4n Nha méay gd MDF Quang Tri

Stra chita cac Nha mdy xi mang Bim Son, Tam DPiép, Hoang Mai.

- Va mot s6 du an khéac ...
b. Nhitng khé khén:
Kho khin vé cong tac tai co cau phan tai san day chuyen may moc, thiét bi san

xuat que han, mic du Cong ty da ban dau gia 3 lan lién tiép nhung chua co khach
quan tam mua.

Kho khin vé cong tac thu hf)i ng: Mot sb cong trinh da hoan thanh ban giao cho
cht dau tu nhung cong tac quyét toan va thu hdi von ciia Cong ty gap rat nhiéu kho
khan nhu cic dy an: Dy 4n diy chuyén moi xi mang Bim Son; Ché tao va lap dit
KCT nha Tua Bin va Nha Bunker ky hop dong v6i Lilama 45-1 thugc Nha may nhiét
dién Viing Ang 1; Ché tao két ciu thép Cau rong Pa Nang, Du an TH Milk Nghia
Pan, Thu hoi cong no khach hang mua que han va mot sé dy an khac. Tong gia tri
con phai thu & mot sé cong trinh néu trén tinh dén ngay 31/12/2014 nhu sau:

+ Du 4n day chuyén méi nha may xi mang Bim Son . 9,654 ty dong
+ Du 4n Cau rong Pa Ning . 5,798 ty dong
+ Dy 4n TH - Milk Nghia Dan : 3,961 ty dong
+ Du an nhiét dién Viing Angl (ky LILAMA45-1) : 10,150 ty dong
+ Dy an XMXM Son La ;2,211 ty dong
+ Nha may nhiét dién Barh (khéi luong do dang) : 9,288 ty dong
+ Khéch hang mua que han : 3,600 ty dong

Tong cong : 46,602 ty dong

4. CONg tac tai co cAu nha may que han:

Cong ty cd phan Lilama5 d4 hoan thanh cong tac tit toan toan bo khoan no vay
dau tu nha may san xuat vat liéu han LILAMA cho Ngan hang TMCP Sai Gon — Ha
Noi (SHB). Hiéu qua: Phuong 4n tat toan 1a duoc Ngan hang SHB dong ¥ mién giam
tién 1ai, tién phi voi gid tri 1a: 32,810 ty dong.

Cong ty cd phan Lilama5 d3 ban dau gia cong khai, minh bach phan tai san Nha
ctra, vat kién triic gan lién trén dét cta nha may san xuat vat liéu han LILAMA. Hiéu
qua: TUr thang 01 nam 2016 Nha may giam 10, 13i Ngan hang khoang 2 ty dong va
khoéng phai chiu tién thué thué dat hang nim va cac chi phi khéc 1a: 1 ty dong.

Cong tac tai co cAu phan tai san ddy chuyén may moc, thiét bi san xuit que han
ctia Nha may san xuat vat liéu han LILAMA. Cong ty da ban dau gia 3 lan lién tiép
nhung khong thanh cdng nguyén nhan do khong co khach quan tam dau gia. Vi vay
Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Lilama5 da quyét dinh di chuyen phan day chuyén
may moc, thiét bi san xuat que han vé Nha mdy ché tao thlet bi va két cau thép tai
Bim Son dé thuan tién cho cong tac bao dudng, bao tri va tlep tuc tim kiém cac doi
tac dé tai co cau.
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B4o cdo cong tac tai co cAu Nha may que han do dong chi Luu Huy Phac — Pho
Tong gidm doc, Trudng ban tai co cau nha may que han xin bao céo cu thé.

5. COng tac diu tw nim 2015:

Nam 2015 do tinh hinh tai chinh Cong ty van con kho khin nén Ban lanh dao
Cong ty chi tap trung giai quyét dau tu cic hang muc, thiét bi thi cong can thiét, cp
bach dé phuc vu thi cong cho cic du 4n Nha may loc hoa dau Nghi Son, Nha may
nhiét dién Thai Binh 2; Xay lép tram 220 kV Vinh Tuong ; Xay lép tram 220 kV Son
Ha; Xay lép tram 220 kV Thai Thuy v&i danh muc thiét bi dung cu dau tu nhu sau:

S6 lwong

TT Tén phwong tién thiét bi (chiéc) Gia tri (dong)
| | DAu tu tai sin 1.580.690.909
1 | Cau tryc dam don 5 tin 01 299.700.000
2 | Container van phong + nha kho goi 1.188.790.909
3 | May 16c tén bao 6n 01 38.000.000
4 | May nén khi 01 54.200.000
Pau tw cong cu, dung cu khac (dung cu
Il | thiét bi thi cong khac gom Pa lang, may 3.751.346.928
han, ti sdy que han, cap, dng gido...)
Téng cong (I+11) 5.332.037.837

6. Két qua hoat dong tai chinh nim 2015 :

Hoan thanh cong tac tai co cAu ddi voi cac khoan vay Pau tu Nha may que han
tai Ngan hang TMCP Sai Gon — Ha Noi (SHB).

Dbi voi cac khoan vay phuc vu san xuét kinh doanh: Ban lanh dao Céng ty da
chu dong viéc thuong thao v6i Ngan hang TMCP Céng Thuong (Vietinbank) Chi
nhanh Sam Son va Ngan hang TMCP Pau tu & phat trién (BIDV) Chi nhanh Bim

Son dé thu xép ngudn vén san xuit kinh doanh.

Chi dao cong tac nghiém thu thanh quyét toan va thu hoi von dé thu xép ngudn
von phuc vu san xuat kinh doanh.

Quan 1y chat ché dung thu tuc cép phat von phuc vu san xuét kinh doanh.

Céc chi tiéu béo cao tai chinh chi tiét (c6 bao cao dinh kém)

7. Tinh hinh st dung lao dong nam 2015:

- Cong tac nhan su:

+ Tong s6 lao dong sir dung binh quan nam 2015 1a: 1200 nguoi

- Cong tac dao tao: Trong nam 2015 Cong ty chi trong dau tu cho cong tac dao
tao nang cao chuyén mon nghi¢p vu can bo cong nhan vién nhu sau:

+ T6 chirc dao tao tai chd cho cong nhan nghé han

+ Cur can bo cong nhan vién tham gia cac khoa tap huan ngan han dé nang cao
chuyén mon, nghiép vu k¥ thuat, nang lyc quan ly...
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+ M6 16p bdi dudng nang cao chuyén mon tiéng Anh cho CBCNV khéi phong
ban Cong ty, d6i véi CBCNV & cac cong trinh/du an: Ctr tham gia hoc 16p tiéng anh
tai cac trung tam.

- Cong tac chim lo doi sdng nguoi lao dong: Cong ty di quan tdm, chim lo cai
thién diéu kién sinh hoat, lam viéc cia CBCNV lao dong trén cac cong truong, dong
vién kip thoi CBCNV, khic phuc nhitng kho khin, nang cao ning suit lao dong, hoan
thanh t6t cac nhiém vu duoc giao.

8. Chinh sach xa h¢i nguoi lao dong nam 2015:

Thuc hién day da cac ché do chinh sach ddi voi nguoi lao dong, thanh toan tién
luong kip thoi, tham gia Bao hiém xa hoi, bao hiém Y té, Bao hiém than thé, bao

hiém that nghiép va cac ché do khac cho nguoi lao dong theo ding quy dinh hién
hanh.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016:

1. Cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, dau tw nim 2016:

1 | Gia tri san luong Ty dong 450,612 460,000 102%
2 | Doanh thu Ty dong 304,713 310,000 102%
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 2,752 2,800 102%
4 | Nop ngan sach Ty dong 15,800 16,120 102%
5 | Pau tu thiét bi dung cy thi cong | Ty dong 5,332 15,000 -
6 | Thu nhép BQ 01 nguoi/thang Triéu dong 6,80 6,80 100%

2. Panh gia nhirng thuin loi, khé khin dnh hwéng dén hoat dong san xuit
kinh doanh, diu tu nim 2016:

a. Nhirng thuin loi:

Puogc sy quan tim gitp d& cua lanh dao Tong cong ty lip may Viét Nam, Cong
ty co phan Lilama5 s& tiép tuc duoc giao nhiém vu thi cong & cac dy an moi. Ngoai ra
cac hop dong dang thuc hién dé dang ndm 2015 chuyén sang nam 2016 voi gia trj du
kién doanh thu nhu sau:

- Dy 4n Loc hoa dau Nghi Son Thanh Héa : 104 ty dong
- Dy 4n nhiét dién Thai Binh 10 ty dong
- Xay lap tram bién ap 220kV Son Ha 30 ty dong
- X4y lap tram bién ap 220kV Vinh Tudng 30 ty dong
- X4y lap tram bién ap 220kV Thai Thuy 30 ty dong
- Xay lap tram bién ap 220kV Long Bién 10 ty dong

Tong cong : 214 ty dong



Bﬁu’ nam 2016 Cong ty nhan dugc mot sd cong trinh, du 4n moi gom: Xay lip
Tram Bién ap va duong day 110kV dau n6i chir T gia tri: 10 ty dong va Dy an Nha
may Nhi¢t dién Vinh Tan 4 véi gid tri khoang hon 10 ty dong.

b. Nhirng khé khan:

Kho khan vé cong tac tim kiém cac dbi tac, khach hang dé ban du gia phan tai
san day chuyén mdy moc, thi€t bi san xuat que han.

Khé khin vé cong tac tiép thi, dau thau cac du an mdi: Trong nam 2016 tinh
hinh kinh t€ van con kho khan, it cac du an dau tu nén cong tac ti€p thi, dau thau
trong nam 2016 va cac nam ti€p theo Cong ty xac dinh van con tiép tuc khéd khan
trong viéc tim kiém viéc lam.

3. Cong tac tii co cAu Nha may que han:

Nam 2016, Ban lanh dao Cong ty tlep tuc tim kiém céac d6i tac trong va ngoai
nuéc dé hoan thanh cong tac Tai co cau phan day chuyén may moc, thiét bi san xuét
que han.

Bao tri, bao dudng may moc, thiét bi, dam bao diy chuyén thuong xuyén hoat
dong binh thuong va 6n dinh.

4. Vé cong tac dau tw nim 2016:

Nam 2016 dé dap tng yéu cau thi cong céc dy an nhu: Loc hoa dau Nghi Son
Thanh Hoéa; Nhi¢t dién Thai Binh 2; Xay lap tram bién ap 220kV Thai Thuy... mot s6
dur an khac. Cong ty dau tu mua sim mdt sb thiét bi, dung cu thi cong theo danh muc
thiét bi nhu sau:

- Tong gia tri dau tu: 15,0 ty dong, Trong do:

TT Danh muc dau tw S6 lwong Gid trj dau tw
du kién
I Ngua sdm may mac, thiét bi dung cu nang cao 11.200.000.000
nang luc thi cong
1 | May cat CNC 01 900.000.000
2 | Xe cau banh 16p 50 tan -70 tan 01 6.000.000.000
3 | May toan dac 01 350.000.000
4 | May loc ton bao on 01 75.000.000
S5 | May lan gan 01 75.000.000
6 | Tuasay que han 05 375.000.000
7 Céc loai may moc, thiét bi khac goi 3.425.000.000
Di chuyén nha xwéng cot €p tai xuong cii vé’e lip
Il | dat lai tai Nha may cheé tao thiét bi va két cau 01 1.800.000.000
thép Bim Son dé nang cao ning luc ché tao.
1 B_au tw du an : Siéu thi va van phong cho thué 01 2.000.000.000
Lilama5
Tong cong (I+II+I1I) 15.000.000.000




5. Cong tac tai chinh ké toan:

Tang cuong cong tac tim kiém cac ddi tac trong va ngoai nudc dé hoan thanh
cong tac Tai co cau phan day chuyén may moc, thiét bi sdn xuat que han dé tra khoan
vay dau tu Nha may.

Téang cuong cong tac nghiém thu, thu h01 vén & cac cong trinh di va dang thi
cong dam bao ngudn von phuc vu cho san xuét kinh doanh nam 2016.

Quan ly, st dung von linh hoat, hiéu qua va tang cuong kha nang tu chu veé tai
chinh.

6. Cong tac to chirc:

‘ Tiép tuc thyc hién Dé an tai cu tric va nang cao nang lyc quan tri Cong ty cd
phan LILAMAS giai doan 2012 - 2015 va dinh huéng dén nam 2020.

Tap trung xay dung, dao tao va c6 chinh sach thu hut déi ngli can bd k¥ thuat,
cong nhan k¥ thuat c6 trinh do, tay nghé cao. Poi ngili can b quan 1y c6 nang luc.

Duy tri va khuyén khich tho giéi, tiép tuc xay dung don gia tién luong, don gia
khoan dam bao sy cong bang dé khuyén khich san xuat phat trién, ting nang suit lao
dong.

q Cham lo surc khf’)e cho’ngu’(‘)’i lag dong, td ghl'rc khéup suc khoe dinh ky, mua Bao
hiém xa hgi, Bao hiém Y t€, Bdo hi€ém than thé, Bao hiém that nghi€p theo ding quy
dinh cua phap luat.

7. Mot s6 giai phap dé hoan thanh ké hoach nim 2016:

Tang cudng cong tac tiép thi, dau thau, tap trung ddu thau cac du an c6 kha ning
thanh toan cao dé ky thém cac hop dong, cac du an méi. Tao nhi€u viéc lam cho can
b cong nhan vién, tao ra thu nhap va lgi nhuan cho Cong ty.

Chi dao cc}ng tac thi cong dam bao an toan, chét luong, ding tién d6 va dem lai
hiéu qua kinh té cho Cong ty.

Sap xép vé to chirc va nhan su hop 1y tai cac phong ban, don vi theo hudng tinh
gon, hiéu qua, nang cao nang luc quan ly, chuan bi cac nguodn luc chat lugng, nghién
clru cai tién ky thuat nham ting ning suat lao dong, giam gia thanh san pham, nang
cao hiéu qua kinh té, tiép can va dap umg cic cong viéc co yéu cu cao hon trong
tuong lai. Tung budc nang cao uy tin, thuwong hi¢u Cong ty.

Chi dao cong tic nghiém thu thanh quyét toan dé thu hoi vbn cac cong trinh,
giam du ng vay tin dung. Tang cuong thyc hanh tiét kiém, tiép can cac chinh sach hd
trg, cac ngudn von wu dii ... nhdm giam chi phi tai chinh tir d6 tao ra nhiéu loi nhuan
cho Cong ty.

Kinh thwa dai hi!

Négn 2016 v6i sy doan két nhat tri caa tap thé CBCNV, su phéi hop chét ché
cua cac to chirc Chinh tri, Poan thé, Sy chi dao diéu hanh ctia Hj1 dong quan tri va
Ban Tong Gidm doc Cong ty. Pac biét nho sy quan tam giup do cua Tong Cong ty



Lép may Viét Nam va duogc su ung hd cua cac quy vi 96 déng, nhat dinh Cong ty C6
phan Lilama$5 s€ hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2016.

Trén day la bao cao két qua hoat dong san xuéjt kinh doanh va dﬁl} tu nam 2015,
phuong hudng ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu nam 2016 dé nghi Quy co
dong xem xét thong qua.

Thay mat Hoi dong quan tri t6i xin giri t6i toan thé Quy vi Co dong va Quy vi
Dai biéu 161 chuc stc khoé, Hanh phtc, Thanh dat.

Tran trong cam on!

Noi nhan: TONG GIAM POC CONG TY
- Nhu trén;

- HDQT, BKS;
- Ban Tong giam doc;
- Luu HDPQT.

Pham Dinh San



